


Lészl6 Géza torténeteit olvasva tdjra radébbeniink, hogy
val6jaban szeretjiik a meséket, és szeretjiik, ha a me-
sének van tanulsiaga. De ez a tanulsag mégsem olyan
egyszer(, hogy a j6 mindig elnyeri jutalmat, a gonosz
meg porul jar, mert Laszlé6 Géza torténeteiben, aminek
a mifajat nevezhetjiik akar ,narrativ kozgazdasagtan-
nak” is, nem csak a ,rosszak” kovetnek el hibakat, ha-
nem gyakran a ,jok” is tévednek, példaul amikor tulzot-
tan elbizakodottak, vagy ha nirvanatévedésbe, esetleg
az osszetétel hamissdaganak a csapdédjaba esnek. Olva-
sas kozben szinte észre sem vessziik, hogy folyamatos
parbeszédet folytatunk a szerzével, gy6zkodjiik, mi lett
volna egyik vagy masik esetben a helyes cselekvés, mi-
kézben 6 csak mosolyog, és a kovetkezé oldalon meg-
mutatja milyen csapddba sétaltunk mar megint bele.
De reményt is ad: orszagok, melyek tgy ttinik 6rokés
valsagra, folyamatos barkdcsoldasra vannak itélve, ta-
nulhatnak masok tévedéseibdl, és néha nekik is sike-
riilhet kimaszni a godorbél.
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A barkacsolas klassz dolog. Ha valamit sajat maga hoz létre
az ember, az mindig tébbet ad, mint amikor készen kapjuk azt.
A barkécsolasndl az 6nbizalmat egy id6 utan mar nemcsak a
jo otletek, hanem a gyakorlatban megszerzett tapasztalatok
is erésitik: aki harcedzett, nem ijed meg semmilyen nehézség-
tél, mert arra gondol, biztos talal valamilyen alkalmi megoldast.
Sokaknak idehaza emiatt a barkacsoldsrdl a kontar munka jut
eszébe, pedig akadnak igazi ezermesterek is kozottilink, és kii-
I6nben is: ne becsdljiik le a kreativitas szerepét!

Ha egy gazdasagpolitikardl sz6lé szakszovegben a barkdcsolds
sz6 felbukkan, akkor az altalaban annak a gyakorlatnak a me-
tafordja, ahol a kormany sajat belatasa szerint valogat a szak-
politika szerszamosladajabdl. Nem a szokasos szakmai proto-
kollt, nem valamelyik bevalt program pontjait kdveti, hanem
a maga utjat jarja, példaul azért, mert valsaghelyzet alakult
ki, és a szokdsosnal jobban szorit az id6. A gazdasagpolitikai
barkacsolasnal kisebb improvizativ beavatkozasok torténnek, a
nagyszabasu reformok, a rendszerszintl valtoztatasok lekerdl-
nek a napirendrél. A magyar kozbeszédben egyébként nemcsak
a barkacsolas, hanem a reform szé is komoly terheket
cipel, mert sokaknak a megszoritasokat és a rendszervaltassal
kapcsolatos csalddasaikat juttatja eszébe.

A gazdasagpolitika kapcsan a barkacsolds felemlegetése
azért tlnik furcsdnak, mert azt gondolhatnank, hogy ezen a
téren a gazdasagi érdekek és az erls intézményi hattér miatt
altaldban jol megalapozott szakmai dontések sziiletnek. Van,
ahol igen, és van, ahol nem. A kormanyfék, miniszterek, jegy-
bankelnokok is hus-vér emberek, nem tévedhetetlenek és nem
is szentek. Az Gtletgyartasnal is azt latjuk, hogy a gazdasag-
politikai javaslatok jelentds része nem a tankdnyvekbdl vagy a
szakapparatusok vezetdinek fejébdl pattan ki, hanem politikai

tanacsadok, olykor vallalatvezetdk, vagy agilis lobbistak vetik fel



azokat. A jozan ész, tudjuk jol, a legigazsagosabban szétosztott
dolog a foldon, mert mindenki Ggy érzi, hogy neki elég jutott
beléle. A gyors sikerekre vagyé kormanyok szamara a népszerd,
laikus Otletek igazi aranybanyat jelentenek, mert nem kell mast
tenni, csak lehajolni és felvenni azokat, amelyek a legszebben
csillognak, és mar kezdGdhet is a torvény-el6készités.

A reformok és a valsagkezelés kapcsan gyakran hallunk ortodox
és heterodox programokrél. Az ortodox intézkedéscsomagokkal
a kormanyok altalaban a piaci mechanizmusok és a gazdasagi
egyensuly gyors helyredllitdsara torekednek, és ennek
érdekében liberalizalnak, deregulalnak, privatizalnak, hogy csak
néhany ilyenkor gyakran hallott blivszét emlitsiink a sokbdl.
A heterodox reformprogramok dsszetétele sokkal valtozatosabb,
de ami altaldban k6z6s benniik, az az, hogy nagy hangsulyt
fektetnek a jovedelempolitikara.

Az unortodox gazdasdgpolitika fogalmat, amit Orban Viktor az
utébbi években gyakran emlegetett, a kozgazdaszok ritkan hasz-
naljak, de azért mindenki érti, mirdl is van itt szé: a gazdasag-
irdnyitas a bevett gyakorlat, a jol el6készitett reformok helyett
alkalmi megoldasokra torekszik, vagyis barkacsol. A magyar
kormany bejelentéseit 2010 dta nem véletleniil kisérte a szo-
kasosnal nagyobb gyanakvas: az unortodox intézkedéseket az
elemz6k kénytelenek voltak egyenként értelmezni, mert a var-
haté kovetkezményekrdl nem volt elég tapasztalatuk.

A gazdasagpolitika megértésénél ezek a fogalmak nagyon
hasznosak, de azért a konkrét dontéseket mindig érdemes a ha-
gyomanyos narrativakbdl kilépve, egy tagabb megkozelitésben
is szemlgyre venni. A kovetkezé fejezetekben sok sz6 esik majd
a személyes motivacidkrdl, az érdekekrél, a vezetéspszichold-
giai szempontokrdl, vagy épp arrdl a kdzhangulatrél, amelyben
az adott intézkedés sziiletett. Olyan 6kdlszabalyokrél, amelyek

altaldban a négy alapmuvelet valamelyikére épiilnek, és amelyek
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mogott nem feltétleniil all ésszerli magyarazat, hanem csak a
napi rutin. A racionalitas hianyaval az olyan érvelési hibaknal is
gyakran talalkozhatunk, mint az dsszetétel hamissdga, a post hoc
hiba vagy a nirvdnatévedés — és nemcsak a laikusok, hanem a
politikusok kéreiben is. A vezetéstudomanyban gyakran emlege-
tett kognitiv torzitdsok is bezavarnak, j6 példa erre az, amikor a
gazdasagpolitika atalakitdsanal a dontéshozd korabbiszemélyes
benyomasai feliilirjak a szakmai érveket, vagy amikor a tdlzott
onbizalom &tveszi az irényitdst a jozan mérlegelés felett.

A gazdaséagpolitikai irasok nalunk nemcsak a racionalitas, ha-
nem az érdekek szerepével kapcsolatban is sokaig tul vissza-
fogottak voltak, pedig a gazdasagi jogszabalyok nem egy ma-
kettasztalon, steril koriilmények kozott sziiletnek. Ez a szakmai
szemérmesség éles ellentétben allt a hétkdznapi 6sszeeskiivés-
elméletekkel, s talan sokan épp az utdbbiak miatt keriilték
a témat. A kiilonb6z6 érdekek azonban minden politikai don-
tésre kihatnak, ezért még a kevésbé latvanyos intézkedéseknél
is érdemes azokkal tisztaba keriilni, és persze kézben mindezt
a helyén kezelni.

Az a meggyb6z6désem, hogy a szokdsosnal tagabb meg-
kozelités megkonnyiti a gazdasagpolitikai dontések megér-
tését, fontos szerepet jatszott abban, hogy Bojtar B. Endre
fGszerkeszt biztatasara Ujra gazdasagi publicisztikakat irok a
Magyar Narancs Egotrip cim(i rovataba. E munka kapcsan szi-
letett a mostani konyv otlete is, ahol az elmdlt szaz év né-
hany nevezetes gazdasagpolitikai dontésének el6zményeit,
motivacids hatterét, kovetkezményeit és ezekhez kapcsol6dé
magyarazatokat targyalom. Olyan esetekrél lesz szd, amelyek a
tankonyvekben gyakrankis keretes torténetekkelillusztraljak az
elméletet, de a szokasos arany most megfordul: itt a hosszabb
torténetmesélést egészitik ki rovid elemzések, fogalom-

magyarazatok. A konyvet ezek az egymashoz lazan kapcsol6dé
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tudomanyos ismeretterjeszt6 szévegrészek és a kronologikus
sorrend vezérfonala fogja Gssze.

A téma iranti szertedgazo6 érdeklédésemben az elééletem is
szerepet jatszik. Volt, ami mar az indulasndl eldélt: az egyete-
men a pénziigyek mellett szociol6gidbdl is diplomaztam, és ez
a kettsség a kés6bbi rovid kutatoi és hosszabb oktatéi palya-
futdsom alatt is megmaradt. Eleinte kdzgazdasagtant és pénz-
ugyeket tanitottam, kés6bb vallalatvezet6ként mar tobbnyire
politikai és szervezeti dontésekrél tartottam dérakat. A konyv
megsziiletésében az is kozrejatszott, hogy a magyar gazdasag-
politika mikodését az elmuilt harminc évben idénként egészen
kozelrdl figyelhettem: tobbszor részt vettem az Gtletgyartas-
ban, konkrét gazdasagpolitikai programok készitésében, ad-
tam tanacsokat politikusoknak, amelyeket vagy megfogadtak,
vagy nem.

A kovetkezd fejezetek eseteit nemcsak azért dolgoztam fel,
mert fontos szerepet jatszottak a vilaggazdasag torténetében,
hanem azért is, mert mindegyikiik valahol kapcsolédik az elmult
évek magyar torténéseihez. El6zmények, amelyekrél a dontés-
hozok keveset tudtak, mikdzben nagyon hasonld cipében jartak,
de akad tobb olyan eset is, amelyek szdba keriiltek az unortodox
intézkedések indoklasanal. Az, hogy megalapozottan, vagy csak
valamilyen félreértés, esetleg manipulativ szdndék miatt, ha-
marosan kiderdil.

A politikaban a gazdasag gyakran jatszik fészerepet, ahogy a
hazai politikai rendszer illiberdlis atalakitdsanal is az egyik leg-
fontosabb hivatkozasi alap a gazdasadg felviragoztatasa volt.
Azéta kiderilt, hogy a kormény intézkedései nem vezettek at-
uté sikerhez, s6t egy ideje Ujra rendszerszint(i problémakkal
néz szembe a magyar gazdasagiranyitas. Amikor a nemzetkozi
konjunktira és a tamogatasi bGség jotékony homalya szerte-

foszlott, a szemiink el6tt hirtelen felbukkant a gazdasagpolitikai
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barkacsolas allatorvosi lova, és ez a szegény joszag, ahogy a
magyar gazdasagis, nagyonrossz bérben van. Remélem, a kovet-
kez6 torténetek annak megértésében is segitenek, hogy miért.

Végil essék sz6 Horvath Tibor grafikairdl is. Sok évvel ezel6tt
barati tarsasagban beszélgettiink a terveinkrél és arrdl, hogy jé
lenne egyiittm(ikddni, aztan a dolog ennyiben maradt. O Berlinbe
koltozott, és ott rajzolt esténként, én idehaza irtam a torténe-
teimet. Mikor a kdnyv végére értem, eszembe jutott egykori be-
szélgetésiink, és kideriilt, hogy Tibor az évek soran sok olyan raj-
zot készitett, amelyek jél illenek a fejezetek témaihoz. Az olvasé
tehat nem a széveghez készilt illusztracidkat lathat a kovetkezd

oldalakon, hanem 6nall6 munkékat.
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